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Organisationen sind eigensinnig. Es sind komplexe  
Systeme, die keine Rezepte mögen, wie sie sich 
verändern sollen. Das erleben Führungskräfte und 
Organisationsentwickler:innen tagtäglich. Die  
Transformation dauert zu lange, Bereiche tendieren  
zur Selbstoptimierung, Mitarbeitende stufen die 
Veränderungsnotwendigkeit als weniger dringlich ein, 
der eingeschlagene Weg wird angezweifelt.

Trotzdem wollen Organisationen geführt und ent-
wickelt werden, um fortbestehen zu können. Wie, das 
vermittelt unsere Weiterbildung Systemische Organisati-
onsentwicklung. Sie erhalten praxistaugliche Werkzeuge 
für die Organisationsanalyse, für den Umgang mit Kultur, 
die Konzeption von Veränderungsarchitekturen sowie 
für die Gestaltung effektiver Entscheidungsprozesse und 
Kommunikation. Dabei achten wir auf die spezifischen 
Möglichkeiten Ihrer Rolle – sei es als Geschäftsführung, 
Führungskraft, interne:r Organisationsentwickler:in oder 
externe:r Berater:in.

Nach Abschluss der Weiterbildung werden Sie an-
spruchsvolle Veränderungen in Teams, Bereichen und  
im ganzen Unternehmen professionell strukturieren, 
moderieren und gestalten können! Sie lernen, Heraus
forderungen aus einem frischen Blickwinkel zu sehen 
und souverän zu managen. Die Praxisanteile in der 
Weiterbildung verschaffen Ihnen viele Aha-Erlebnisse 
und Sicherheit für Ihre Rolle. 

Wir freuen uns, wenn auch Sie dabei sind!

Ihre Fragen richten Sie gerne an:

Sabine Kröhn  
02191-46455-11  
sabine.kroehn@praxisfeld.de (Leitung)  

 

Janna Pressentin  
02191-46455-13  
janna.pressentin@praxisfeld.de (Koordination)  

Organisationen systemisch beraten, führen und aktivieren 



		

Organisationen als System verstehen

Im ersten Modul erlernen Sie Basismodelle zur Auftrags- und 
Zielklärung sowie zur Organisationsanalyse, immer verbunden 
mit systemtheoretisch fundierten Grundlagen. Sie erhalten 
einen verständlichen Überblick über wichtige Theoriekonzepte 
von Bateson bis Luhmann, um die darauffolgenden praktischen 
Interventionen einordnen zu können. 

An einem Fallbeispiel üben Sie das Gelernte direkt anzuwenden. 

Praxis der Organisationsentwicklung – 
Organisationen verändern 

In Modul 5 schauen, wir explizit auf die Frage, wie man auf 
Organisationen wirkungsvoll Einfluss nehmen kann. Anhand 
eines kleineren Projekts entwickeln Sie passende Beratungs- und 
Führungsinterventionen inklusive eines systemisch fundierten 
Workshopkonzepts. Sie lernen, was Kultur ist, wie sie funktio-
niert, und wie Sie an ihr „arbeiten“ können.

Des Weiteren erhalten Sie Gelegenheit Fälle aus Ihrer Praxis zu 
bearbeiten und erleben dabei auch wie andere Organisationen 
aus anderen Branchen „funktionieren“.  

Praxis der Organisationsentwicklung –  
Analyse und Diagnose

Im dritten Modul üben und vertiefen Sie die Inhalte und Er-
kenntnisse, die Sie in Modul 1 und 2 erworben haben. Dazu 
nutzen wir Fälle, die Sie aus Ihrer Unternehmenspraxis 
mitbringen. In den beiden Rollen – als Führungskraft oder 
Organisationsentwickler:in – entwickeln Sie Ihre persönliche 
Anwendungskompetenz weiter. Außerdem erarbeiten wir das 
Thema Entscheidungen und Paradoxien. Dazu stellen wir Ihnen  
weitere Basismodelle der systemischen Organisationsentwick-
lung zur Verfügung.

  Organisationsdiagnose 

Auf die Analyse folgt die Organisations
diagnose: wie kann das Analyseergebnis  
erklärt und bewertet werden. Die Diagnose –  
als ein eigener Schritt – schaut auf die  
organisationsspezifischen Beobachtungs-  
und Bewertungsmuster: denn nur durch  
veränderte Selbstbeobachtung entstehen  
neue Erkenntnisse und Veränderungen. 

Intelligente Veränderungsarchitekturen 

Die Veränderung als Prozess zu gestalten, das ist Fokusthema 
in Modul 6. Prinzipien agiler Ansätze wie kürzere Planungs
zyklen und Vorläufigkeit werden integriert. Basierend auf 
einem echten Fall wird ein größerer Change Prozess geplant. 
Darüber hinaus ordnen wir aktuelle Managementtrends sowie 
Organisationsdesigns in einen systemischen Kontext ein.

Wir reflektieren das Gelernte und arbeiten an Ihrem persönlichen  
Nutzenversprechen, mit dem Sie Ihre Organisation bzw. Ihre 
Kunden überzeugen. 

Menschen im Change Prozess 

Widerstände sind ein bekanntes Phänomen  
in Veränderungssituationen. Wofür 
Widerstand gut ist, wie Sie aus der Rolle 
einer Führungskraft oder einer Beratung 
damit umgehen, ist Fokus des Moduls 4. 
Entscheidungsprämissen, Entscheidungs-
kontexte, Motivlagen von Mitarbeitenden 
spielen dabei genauso eine Rolle wie eine 
gute Kommunikation. 
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Personenzertifizierung mit TÜV Siegel

Exklusiv und nur mit dieser Weiterbildung erlangen Sie 
das Zertifikat des TÜV Rheinlands als Berater:in für  
systemische Organisationsentwicklung. Diese renom-
mierte Personenzertifizierung können Sie zum Nachweis 
Ihres Wissens und Könnens im Unternehmen, bei Bewer-
bungen oder für die Akquise von eigenen Kund:innen ein-
setzen. Voraussetzung für das Zertifikat ist die (optiona-
le) erfolgreiche Teilnahme an einer schriftlichen und einer 
mündlichen Prüfung im Rahmen der Weiterbildung.
Zusätzlich erhalten alle Teilnehmer:innen ein ausführli-
ches Teilnahmezertifikat von PRAXISFELD.  

 

Handout

Sie erhalten ein ausführliches Handout (über 300 Seiten) 
mit allen Inhalten der Weiterbildung sowie ergänzendem 
Input. 

Online-Akademie

Unsere Online-Akademie bietet Ihnen Zugriff auf alle  
relevanten Unterlagen in digitaler Form und weitere  
Zusatzangebote wie Checklisten, Lernvideos u.ä. 

Intervision

Begleitend zu den Modulen finden selbstorganisierte 
Intervisionstreffen wahlweise online oder in Präsenz 
zur Übung und Reflexion innerhalb der Teilnehmenden
gruppe statt (16 Stunden während der Weiterbildung).

Netzwerk

Nach Abschluss der Weiterbildung besteht die Möglich-
keit zur Teilnahme an Veranstaltungen bei PRAXISFELD 
(z.B. Fallberatungen, Alumni-Treffen), um das Netzwerk 
zu erhalten, das im Rahmen der Weiterbildung entsteht. 

Über die Präsenzmodule 
hinaus



Die Weiterbildung richtet sich an:

	 Verantwortliche für Organisationsentwicklung, Kultur 
und Transformationsprojekte

	 Führungskräfte und Geschäftsleitungen

	 Berater:innen, Trainer:innen, Projektleitungen und Coaches

Die Gruppe der Teilnehmenden besteht aus bis zu  
18 Personen.

Die Module werden von bis zu drei Lehrberater:innen 
geleitet.

Wenn Sie Spaß daran haben, …

	 Ihre oder andere Organisationen zu gestalten,  
zu beraten und weiterzuentwickeln,

	 den Business-Need und die Zukunftsfähigkeit der 
Organisation immer in den Mittelpunkt zu stellen, 

	 anti-intuitiv und manchmal überraschend vorzugehen, 

	 auf der Suche nach dem besten Ergebnis zu sein und 
immer wieder Neues zu entdecken,

	 sich dabei auch noch persönlich weiterzuentwickeln, 

… dann sind Sie bei uns richtig.

Teilnehmer:innen 



Sabine Kröhn (Jahrgang 1967) leitet konzeptionell die 
Weiterbildung Systemische Organisationsentwicklung. 
Seit 1997 begleitet sie Mittelständler und Konzernberei-
che verschiedenster Branchen in Transformationspro-
zessen. Mehrere Jahre hat sie in England gearbeitet und 
bringt internationale Erfahrung ein.

Nina Teller (Jahrgang 1986) ist Beraterin für agile  
Strategieumsetzung (OKR), Kulturprozesse und Change-
management, mit einem Fokus auf Online-Beratung. Sie 
verbindet in ihrer Arbeit mit einem breiten methodischen 
Spektrum die personale und organisationale Seite in 
Entwicklungsprozessen. 

David Agert (Jahrgang 1976) ist Prokurist und verant
wortet bei PRAXISFELD unter anderem das Marketing 
sowie die Optimierung interner Prozesse. In Beratungs-
projekten mit seinen Kunden bringt er ergänzend zur 
Business-Perspektive seine Führungserfahrungen aus 
der Sozialwirtschaft und dem kirchlichen Feld ein. 

 

Holger Schlichting (Jahrgang 1964) ist Geschäftsführer 
von PRAXISFELD und von Anfang an dabei. Neben der 
Erfahrung  mit seinem eigenen, sich immer wieder wan-
delnden Unternehmen bringt er seine Beratungspraxis 
aus verschiedenen Branchen – insbesondere im Bereich 
des Top-Managements – ein.  

Lehrberater:innen



Systemisch fundiert, in der Praxis bewährt. 

Wir begleiten seit 1992 Unternehmen und Organisationen 
auf dem Weg zu gemeinsamen Strategien für Zukunfts-
fähigkeit und Innovation. Dabei verknüpfen wir Theorie 
(vor allem Luhmanns Theorie Sozialer Systeme) mit  
Beratungs- und Führungspraxis, nutzen (anti-intuitive) 
Tools und Vorgehensweisen und unterstützen unsere  
Kunden bei der Transformation ihrer Organisation. 
Unsere Expertise hilft den Kundenorganisationen dabei, 
Marktveränderungen, Fusionen, Digitalisierungsanforde-
rungen, Konflikte im Team, veränderte Erwartungen an 
Führung und Kultur sowie die Einführung agiler Arbeits-
weisen erfolgreich zu bewältigen. 

Unsere Schwerpunkte: 

	 (Agile) Strategieentwicklung

	 Organisationsdesign

	 Führung

	 Veränderungsbegleitung/Umsetzung 

In der PRAXISFELD Akademie vermitteln wir außerdem 
unser Wissen und unsere Erfahrung an unterschiedliche 
Zielgruppen. 

PRAXISFELD  
Systemische  
Organisationsberatung  
und Weiterbildung



Die Weiterbildung findet statt im ZEIT:RAUM, in 
Remscheid-Lennep, unserem eigenen Tagungsort.

www.zeitraum.rs

PRAXISFELD GmbH –  
Systemische Organisationsberatung 
+49 2191 46455-0 
team@praxisfeld.de

Die jeweils aktuellen Termine und alle weiteren 
Informationen finden Sie unter www.praxisfeld.de

PRAXISFELD ist Mitglied des Bundesverbandes  
Deutscher Unternehmensberatungen und  
des Fachverbands Organisationsentwicklung  
und Changemanagement.

Location:  
www.zeitraum.rs




